


�

�
�
�

�
�����������	��
����� ������������ ���
�������������� ���
������� � ����

�
�

�
����
����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�������������� ���������!
�	��������"��#�	��� ����������$�	��%&�$���'�&	��()�
�
����
����
����
����
����
����



�

� ��

���*�$����$�&�������*�$����$�&�������*�$����$�&�������*�$����$�&��������
�
!����+������")�)�#�	��� ����������$�	��%&�$���'�&	��(��

�� �������
����	&�
$�� � 	���������������������$�

����	���	,����������

������ ����������	��
����&����
�������� ������$�	$�
)�� ���
����	&�$�� � 	�����	$��������	���- �� �������������.�
/����0��	$��������	�
�������1�� ��	&�,�����
	����� ��2��0�������$���� �����
#�	
��3���$��2
�	�� ���������!
�	����0�4��	�- 5��	���� �����/���
�#�	��� �����
6	�$��1����0�#�&���� ���,������ �����/���
�#�	��� ��������	&0��$����
� ���
��	����������	������	&�1��$	�0���&��������7�������������$���,,�����
�	�
����#�	��� �����!	�	��	��0�#��
��������,�����8������
�9�	�2�
��!
�	����0�
1��	
�1��	������8 �2���������:	� �;������4������")�)�#�%0���)�:����������
"	���
	����,�!��	�	
����1��� ��	&9"����0������)�'�$����� ������"	���
	����,�
!��	�	
����1�	$�&�)�
�
 ���
����	&�$�� � 	��������������������$�

�2�	$��	�����
�����,����2	&�
���
��

<= ��	&���&��������&������,��������2��������	��$����	�������	��������� ���	�
������������2��������	���>���	�$�����	���	,����������� ����������	��
����&����
�������� ������*�$�
0�

�= ��� � ��	7��������
���
��,�����,	�
��2���
���0�
?= !���	,������&�&��	�	�	����
�2	����>���	�$��	����	,���$������,,�$��

$��&�
�	����	$������&��� 
������ ���������$�	$�
������2������$����&��
&������������ ��0����

@= �����������	� ���� ���
��$	,	$����	$	�
�����&��� 
������ ���������$�	$�
��

�$���
�	$��	��
�����	$��$��&�
������
����$)�� �	
�2	��������
	>A� �������$�

��
��&		&�	�����6�����,�����)�

�
 �	
���$�� ���
�� � ��	7�
�����,	�
��2���
������	&��	&��
�����,	�	&
�������
$�	��
�
�����>��
���
�	���	
����$�

)�
�



�

� ?�

#>�$��	������ � ���#>�$��	������ � ���#>�$��	������ � ���#>�$��	������ � �������
�
- �������������������,	�
���,��2��
�

	�
�������� ����������	��
����&����
�������� ���2�
������	���2��2�1�	$�&�)�� ���&����,�������,	�
��2���
����2�
����
	���	,�������
$�	�������� �
��
	&	,	$���� ������	� ���	� ��
����&������������ ���
���$�	$�
)��!�����������$�	������	
�&�����2������&�����&��������
� �����
���$��&������,�
�>����
�2�������,�� 	�	���2	��������$����	�������&������������ ������*�$�
)�� ���
����	$	���
�	$��������$�	��$�
���������
�������	
��
�����������
���B�	�������	��
��
�2��9��������
����������
�2��������	��$����	�������	�������
������������� ���
��$	
	�
)��%��	
���,�2���
��������	$	���
�$�����,����	�%����	>�%)�
�
 ���2���
����2�
��	$�����,,����:�����,,	$�����$�	��1�	�,�,������2,	���
�	�")�)�#�%��
'�&	��()����)���,,	$��
�������������2�� ��������
	
��$�����&������������ ���
���$�	$�
�������� 		
$����,������	,,	$���	�
�����$���
��,����2,	�������������� �������
���	&�����������<CC�
)��:	� �;������4������/���'��	���	7��	��1����	�����,���")�)�
#�%��'�&	��(��&����	�����$�	�
��������	�����������	�2��,��������5
��$�	�	�	�
)�� ��
,�$	�	������	
$�

	������	&��	&�������$�
�
����
��	&
��,���	��	&�&�������)�'�$����
� �����,��� �����"	���
	����,�!��	�	
����1�	$�&������	������$�� ���	
���,�&�������
$����	��������,��� ��� ��������&�)��6����2	&���)�� ����5
����
����	���
����	$	���
�2�����	�	����	���,����2���	&�&����
����$��,�$�
	&���������	$�����
�������� ���
�$�������
	���	����$�� � ��$	��A����	���$�� � ��$	��A�,,	$������	��
��	��)�
�
#�$��&�����2�
�
��,,���2	�����,�$	�	�����������&��������
�������������������
)�� ���
,�$	�	�����
�2�����	���%�����D���2�#�	��� ����=���	$���������
�	���D1	����,�1�	$�&�=��
:����;�	�
�D'��
������"	���
	��=�����:�����&	���D- �	��������� ����,�
�������� ��=)�� ���&��������
�����
������,��� �����"	���
	����,�!��	�	
����1�	$�&���
	$��������&�E����������	������������	�����&��
����� �� �� ����)��1�
��
���	�
��,�
�$�����$�� �����������&�	&����*�$�
�2�������
��������������	$	����	���$��&�����
����	&��	&���������$��	$�
������2����� ��������������������)�� �	
��������*�� ��
�����
����$����
��	����������2�������
��������,�

	���
������� 	��2�������������&�	&�
&����	
�,	�$	��������$�	��$���������������	�	$�����,��
	���)�
�
6����2	&���������������
�

	�����)�1��	
������
��,��� �����"	���
	����,�� 	
$�
	��
�	�2������������)�:���������,��� �����"	���
	����,�!��	�	
��1��� ��	&A"�����
�	
$�

�������$�� � �	������
�$	��������,	�
��,�&������������ ������$�	$�
)�����	��
'�����
��,�#���� �$��2������������������2	����	
$�

	������������������,�$��&�
�
�����$������ �������
�	� ������&������������ ��)�
�
%�$�����,������&����$�����,����	�%����	>��)�
�
!�����2���
�,����2	&�����2���
���������,	�	&
�2��������7������
�� � ��	7������
1��	
�1��	��:	� �;������4������'�$����� ���������#�	
��3���$��2
�	)�� �����
���
��,�
��	
�����
	
��������
���������2)�
����



�

� @�

�������������������������������������������������� ���
������ ���
������ ���
������ ���
����%���
	
������� � ���%���
	
������� � ���%���
	
������� � ���%���
	
������� � �������
�
%�����&��� ����,���������	��
�	���	,	������	&�����,	�
��2���
����$���������	���������
� ���	����,�	�	&
�2	��	������ ���������
�������&������������ ����2��,�������������
�����	�	&����
�
�,���� �
������	��
�,����	�������,�,	���� �*���$���&��	�
��
�

<) 4�2���&��&��
�	�B���	,�	&�����$�
�
�������,	�
��,�&������������ ����
/�$���,����,��� �$��	,��� ��	����&������	��	&�,������
�	
�����	� ����
$�$���,���� ������������
�������	�����*�$��,	�$��
)��1�,�	$�	&���
���
����
������$���,�������	�����
��$	,	$�������	��������,��� �$���,���2���������
$���	�	�	����,�����>	
�	&�
���	�
)�

�) 1�� � �	$��	��
����,�����!,��� ��	���������������,	�
��,�&������������ ���
	
�
����� �$��������������
���������
)�� ��
��2�������	�������
����
	�	�����
$�� � �	$��������������	�&������	��	&
�D	$���	&�������
�������	
��
��
���������
���$��
��$	��	
�
����������
�2�������	�������	���	�&	&�����
���
�$�	���,����������,��� ����������
�����$$����
=����������������
	$��	��
��������
��������	�����	
�	,��� ��	��������	��$�	��
)�

?) - 2��
�	��
���$��������������	&�$�
����
��
	�	�	���� ����$�	�
������
���������
����	��	&��2��
���������
�������	��$�����,,�$��������	&�$�
�
)��
E�2���������
�
������,���
���$����������	
$����&�����
����$������������
$�
�
�������,	�
��,���	��	&�	����	�
�����,���������,�	����$��	������$�
�
�
2	������,	�
��,�
�$��	��
�� ��
)�

@) 6	�$	&�	

��
��#B�	������
�$������� �����
������&�	���	�
�������	$���������
����
��,����*�$�
�����������$$�������)��� ������������ ������*�$�
��,������
���,	��������	���
������	7�������2�	�	&�����
��2�	$��� ����	��� �����	,,	$����
,������� ��������	�,	�$	�����$�	&)�

() '	
�
�������$�

�	

��
����	��	&�$���
������������ ������$�

�
����������
��
	&���,���$����	�������*�$�
���������$�

��	���$�� ���	����2	���&����
�������� ��
)�� �	
����
������>���������
��,��	� ���$�
�
������	
�
����&�����
2��������*�$�����$�

)�

�
 ���,����2	&�
�$�	������	��
�&�����������	������$��$���&�����
�2�����
������$�����
����	��
������2����$	���)�
����
<)<)<)<) 4�2���&��4�2���&��4�2���&��4�2���&��&&&&��
�	���
�	���
�	���
�	�&&&&��������������������������� ���������� ���������� ���������� ���BBBB���	,	$��	����	,	$��	����	,	$��	����	,	$��	�����
�
- ���,������ �*�������	��
����������	$	���
�$	����	
���������,������	��������,��� �$���
$�
���������,	��	,��� ��	���,�&����,������
)��� 	��������	
�	,��� ��	���	��	
��	,,	$����
���*�
�	,�������$$�
	�������	&������,����$�
�
�,�����&������������ ������*�$�)��
F ���	,	$��	���,����&��
��	&
����	��	&���&��	���������������	$�����������,	�
��,�
&������������ ��
���������
�����������$����	��������	���	
���B�	����	,�&����
�������� ���	
����� ����,��� �����	&���	$���� ���������������� �,���$�
���$�	��
���*�$�
�	�����")�)�
�



�

� (�

 ���������� ����&�$	�
����$����������	�������2�����������	&�,������,,���
����
B���	,���������,��� �$���$�
���������,	�
��,�&������	��	&)��� ��������2������
����	$���������&�	&���
���$����������&�	7��	�
�����$���$�	&)��E�2���������
����	&�,�$�
����	
$�

	�
�2	�����������
����������
��2��2	����������������	�����2����
��������
��,�����������	
���� �����	������ ��������$�)�� �	
����
��
�	����	B���
��
	�	����������&�	��������&�	&�B���	,	$��	���,,���
��,���������&�$	�
�D	$���	&�
����1 	����,�1�	$�&���������"��� ������	��	&�1��$	�=�
�����������������$$�

	�������
���
��2���2	����
��������
���
��,���	
���
���$�)�
�
�����������	�
�
���������	���������������������	�
�
���������	���������������������	�
�
���������	���������������������	�
�
���������	��������������
�
����	������	������	������	������ ��$�����$�����$�����$�������

 �����	
�����$���,���2���&��	�����$�
���$�	��	��
�����,�&����� ����	��
��
2����	
����	���������2�	�����,��� 
�������2�	��
����������
��9	
�������D�)&)��
	� �������	
������	���,����� ���������	&�� ����	���	
�$�� � �=)�

'���	��

 �����	
��	�����	,��� ��	��������
�,��$�
�
��,�&����$�
���$�	�)�� �	
�� ���
�
	���	,,	$���������$�	���,	�$	&�,��� ��B�	�������	���
)�

'���	��

%����	
��
�&���������������$$����,���&����,������
�	����������� ������
� �������$$����,�������G�	&���H������
�����������	������ �����)��'	&����2��
������	
���� �$��	
� �,������� �������������
�$��,������
���������������
�������������������		&����� ����
�$��*��&� ��
)�

'���	��

/��
�,����2���$����&	�
�� �������	�2��
���	&��	
�	�����������
��
�
��$	�����	,�������	
���
���	
�	$
���$�
��
��	&
)�

'���	��

 �����	
��	�����	,��� ��	������������	$�����������,	�
�D��2�����
�����������
	$���
��������$�	�	������$)=������&������������ ��
��,,��������$����	����
�������� ��
)�

'���	��

 �����	
����	,��� �D	��
�����$$�����=������,�����	$	&������	,,�����
�������� ���
$���	�
�2	����	,,�����&������$����&��
�����&	�
�I�
	,��� ��	��	
������2��
�����	������	�����)�����������
�������	,,	$�����
	���	,�	&������ �
��$�
���,,�$�	���
�����&	�
����	� ���� ��)�

- ,,	$��

8�������$����$���
�������2���&������������&������$����&��������������
$���$	������	� ���� ���&����
�����&	�
)�����������
����������� 	�� �,���

��$	��	7���$����$���
������$����>����
)�

- ,,	$��

1�
���$�	��$�
�
�,���&������$����&	�
�����������$��	�����������	� �)��
1����$���
���5���������
�������$�
���	
�)��1�
�B������������	$���� ����
�	
���������,��$������$���&���	&������	$�
����$��������	���	
�)�

- ,,	$��

/##�����
5���������������	,�$�$���$�
�
�������,	�
��,�&������������ ��
)� - ,,	$��

� ������$����&��� ��������

�
��������������)��!,�
�� ���	&�&��
�2��&��
��	����
������������������������� ��,�$�����
)����	����
�$�����,,�������
�������$���
��������$�
)����J ��,��2�$�
���$�	��	
������$�	����	��	&�I�
$�5���,,��������������$���
���&������$����&	�
)�

'�
	���	���

'�
	���
������,�����2�����,���2����G$����,��H�&����,������
����
��� ���
����	
�����	&�	�)�

'�
	���	���

8����$�� ���	
���,�$�
�
������	���&��������������	,��� ��	����2����	
�
���	������D	$��	��
������$�	B��
=����
��������	��	&�&����I�����������

!��
��	���

!��
��	�������
�2	�������������	�	��������	,�������������������
����
���	&��,�������&A���� ����,	�
������&	������	��$�������&����
,������
�2	�����2������	��������	&�$�
�
)�

!��
��	���



�

� +�

�)�1�� � �	$��	��
����,����)�1�� � �	$��	��
����,����)�1�� � �	$��	��
����,����)�1�� � �	$��	��
����,�������
����
����	$	���
�,��� �����,	�
��2���
�����,,���������&���,�����&��
��������	�����
� 	
$�$���	�
�����$����	���������&������������ ������,�	����
�	�����
$�� � �	$��	��$��	���&���	&��������,	�
��

�$	�����2	���
�$�����*�$�
)��
���������
�$	�������$���,���� ���,��� �$�
�� ��
�,���
�$��,������
)��1�
�� ��
��
�
��$	�����	�������
	���	���
�$��������	$��������$���	&�������������������� �	�	�
�
�$��
�
�
��$�����,		
��
��� ������
����$��
���������$�����2����

��,�2�����������	��
�
�>	
�����������&���,����,	�
������$������������	7���,��� �&�����������	�
)�� ��
��2���
����
��������>$��&���,����������,��� ���������������$$����
�I�������
�������	
��
��
���������
���$��
��$	��	
�
�I����������

�

���������������
�������2���&���$�

�������
$�������	
�	,��� ��	�)�
�
1��&	&�� ��������� ���,���&������������ ������*�$�
�2	��������
	&	,	$���
�����������������������
���
������$�������������������&	�$��
	&�����
$�� � �	$��	��&��
����������$���	���	&����� 	
$�$���	�
)�
�
�����������	�
�
���������	���������������������	�
�
���������	���������������������	�
�
���������	���������������������	�
�
���������	��������������
����
����	������	������	������	������ ��$�����$�����$�����$�������

 �����	
�����$���,���� ���,���&����,������
�	������ ��������$�)� '���	��

������
�$����������	,��� ��	��,��2�	�����$�� � ��$	���������
������ �������
���� �
��������
�������$�� � �	$�����������,	�
��,�&������	��	&
)�

- ,,	$��

1�
�� ��
�� ����B�����&����$�
���$�	��2	�����2AB���	���$�
���$�	��
D,�	� 
��� ����	��
��2��������	�$�
=)�

- ,,	$��

���������
��������
��	&�&�������� ���,���&������	��	&
� - ,,	$��

� ���
����������,,
���$�
�
��������2��������	$	7��)��6����>�� ���������!��	�	
�
1����#��&��6�����	���������4��
&��6�����	���,,���&���
���������
2	���
�,��$�
�
��

�$	�����2	���&������
	&)�

- ,,	$��

1�
�� ��
����������� ��	&�&������������ ��
)��%� �	�	�
�
�$���
��>����
������� 
��&���&��
��$�����$)�����2�������2������
�����&����,������
)�

'�
	���	���

E��
	&�
	7��D
B�����,����&�=�	
�����&������	�	$�����,��������	
���������I�
&������ �	�	�
������������������������B���	�)�

'�
	���	���

���	�,������&����$�
���$�	��	
�� �����>��
	���D�A?J �������,������=)� '�
	���	���

 ������

�$	��	�
��������	$��	�
����������� ����&������$�	B��
�I���	
�
������,�� �����	&�	
�$�� � ��	�#�����)�

!��
��	���

����$�
���$�	��,	�� 
���������2�����,���2����	
����9��	���&����,������
� !��
��	���

 �����	
���$�$���������������$�

����&���/##��$���	,	$��	��,����
���	��
�$$�� ����	�������,�$�
	&���,������
����������	��
������ �
����	��� �����
���,	�
����������2�
��$�
�)�� �	
�$�����
��������$���	�������$���	,	$��	��	
�
���
����,���	� �&���������������	��� ��������
�
)��

!��
��	���

/�$���,����
����$��	����
�$�	�
�� ���
���
���$����$�
�
�������,	�
�
�	,,	$���)�

!��
��	���



�

� ��

?)��- 2��
�	��
���$��������������	&�$�
����
��
	�	�	��?)��- 2��
�	��
���$��������������	&�$�
����
��
	�	�	��?)��- 2��
�	��
���$��������������	&�$�
����
��
	�	�	��?)��- 2��
�	��
���$��������������	&�$�
����
��
	�	�	������
����
- 2��
�	�����
����������
��
���$����
������� 	��2���$������
��������,	�
�,��� �
&������
	&����	� ��	���	����� 
��,��

�$	�����$�
��
��	&
)��",���������������
���,	$	��	�
��,�$�
��
��	&
������,������������$	
	��� ����
�	�$���&���,���
	&��
	� ������ ��������������� �����$	
	�
)��"�������	$���
����A���� ����
��
���$����
��
������	
��	������ ��	���	��,����������������������	������	
��������&���,,	$	�������
	��
,�	���������
���� �2������ ��&�� ������$�����
��� ����,�2�	$��2	������������
���,	�
������������&��A���� 
)�
�
�����������	�
�
������������������	�
�
������������������	�
�
������������������	�
�
���������	������������	������������	������������	��������������
����
����	������	������	������	������ ��$�����$�����$�����$�������

�����A���� ����
�
�2	�������
��������	
	$��	���,������������
����	��
��	�
&�������� ��
����,�������
������� ���	�)�

'���	��

��
�����������
�	�������
������������������,����$�
���$�	��I�������������
$�$���������������
��	&
�	���&����� �������	&����� �	���$��$�
�
)�

'���	��

- 2��9������������
5���$�

��	���$������������&A���� �	��
�� ��
�	�
&������
	&�	,�����
�&������������,�����	��	&�	� ������ ���D������
�
=)�

'���	��

 ���
�� ������$�������	��
��	�&������
	&����� ��
�	,������2	������
���,	��,��� �����	� ������ ��
��	��$����D���	,����	�����
��
���$��������
����

������������������	&�$�
�
=)�

'���	��

�� ���������
��������,,	$����	��	&
�����&����������	���2	���
��������*�$��
�	��
)�� �����,�����5�������������
���$�
����	��
��	�&����,������
��������
��>�����,�2�	�	&�,�������
�2������ ������
��,������
)�

- ,,	$��

��
��$�� � ��$	������
�
�����������
�
�D��

������
�����������	&����
� �	���$��$�
�=��
�����������
�&��������������������� ��	���	���������
&����,������
�	,�	��2	���	$���
������$�
���,�$�
���$�	����
��$	�����,���

��$����	������*�$�
)�

- ,,	$��

��

A� ����������	���
9
����
�������$�� 	&�� ������������,����������
���
$���)�������,����	��
�������
	&
�$�� ��,��� �$�������������B������
��
2�	$��� ���������� ����&������
	&)�

- ,,	$��

�����������
�
��������	$�����?A(�����
�	���&���I������&����������5��$����
��������&��A���� �	��
�� ��
)�

- ,,	$��

E�� ���	����
������
��$	��	7��	�
��$����	����������� ��
�2	������	$���������
���&����,������
����

�$�
�� ��
������$��	�	�
���� ���	�)�

'�
	���	���

 ���
�2	�����������>��������,���&������	��	&
�	,������������
�����
	� � ��	�������,	�)�

!��
��	���

����
@)��6��	&�	

��
@)��6��	&�	

��
@)��6��	&�	

��
@)��6��	&�	

��
����
����
� ����������	&����*�$�
���B�	������
�$������� �����
��,����
��$�	���	�����������
&������� ������2����$����	������������ ��
������������&������������ ��
)��6���
�>�� �����	� �����	7�
������
�����������&����&�����$��������������,	�
�������$$����
������	� ��,��� ���,����	��
�� ��
)��%�
���	��� �������	,,	$�������K��$��&�K����
����
� ���&�&�
�,����A$����	�������*�$�
�,�������
�$������� �����
)���������
$��	�	�
��,���� ����&������������ ������*�$�
�� ����$�����&	&�,��� ����	
�����
��������	���,��	�2)�



�

� L�

�
!��
�������&����� ���
������
��
���	����*�$���������	����
��$	������
�������������
���,�$���
�
�$���
�$�
���
$����	���

�� ��	�
��$�������� 	��2����������*�$�
�����
,	�$	�����,��
	���)�������,����
���$$�������

�� ��	�
��������������	
	�������
�
����������������������	���	������	� ���	&�&������������ ��)�
�
�
�����������������������	�
�
���������	�����������������	�
�
���������	�����������������	�
�
���������	�����������������	�
�
���������	��������������
����
����	������	������	������	������ ��$�����$�����$�����$�������

"�,����$��	����$�
�
������,�������,,
��������&������� ���2���������	&����
� �	���$��$�
�
�,������*�$��,	�$	&)�

'���	��

/�$���,����������,	�
��,�&������������ ��
�� ���
�	������������� ����
�	&����,��	&����
)�

'���	��

/����
���������$�����������������&��������$�����	��
�	,�&����,������
��
2�	$��� ���$�
��� �������$�� ����
������� ����B�	$���)�

'���	��

 �����&����	� �����	7����B�	����,���/##��$���	,	$��	��	
��	�2����
���
	$���
��	��	
������B�	�������	���
)�

- ,,	$��

!��	
�$�����&	&����� ���������$�

����!''��
	&�/##�)� !��
��	���

� ������$����&	�
�����
����
��	&�����	
�
����������,�����	&����	����
��
����
������,���$���&��)�

'�
	���	���

E	&������,����$�
���,�&������������ ���� ����	����

��,,��������,���
��� ��2��
�D�	&����� ���&�&�����
=)�

'�
	���	���

/�$���,���
��$�
���$�	�������������	� ��� ���
�	���	,,	$����,����B�	���,	�$	��
�
���,����	���	
�	,��� ��	��2���� ��	&�$��	������$	
	�
)�

!��
��	���

!
�	���	�
�� ��	&�		�	������
�,����������� ������*�$�
��,���
�������
��$��&�����
�,���
����	�
�$������� �����
)��!��� ������� ����$�����&	&����
��������
�������
�,����A$����	�������*�$�
)�

'���	��

 �>�$���	�
������	,,	$�����������	������������ ��$������������	� �����	7��
�����&����,������
�&����������B�	���D	)�)��	��	
����������������������
�,���

��������&��2���	��� ���&���2���	���$�������,�����
=)�

'�
	���	���

1������� ���&�&������2�	�	&�,����
�	�,,	$	������ �
)� '�
	���	���

 ���!��	�	
�E��
	&�%�����	�����������2
���?J �� ��	,	���,������&��$�
�
������
?������
)�� �	
�$��&��������,,�$�����������$�����	�����B�	����,���&����
�������� ��
�������
���,,�$�������	��	�	����,����*�$�
)�

'�
	���	���9�- ,,	$��

����
()()()()��'	
�
����'	
�
����'	
�
����'	
�
����������$�

���$�

���$�

���$�

�				

��


��


��


��
����
�
 �����$���,��>����	
�������
���$�
�,���&������	��	&�	�� ���$�� � �	�	�
��,���
$�����
�����	��� ����������&���
��������� ����	� �,��� �
)��!���������	$�
�$�����
��������
�������� 	��	&����$�

�
��2�	$����������B�	��������������&����
$�
���$�	���� ���$��
�������
)����	��	&�$���
������2����2�	����,���$����	����
�������� ��
��,������������������,���� ������	��� �������,�	�����
�
��� 
)��
E�2������2����$���
������,���
���������&����	��	�	����������,�����,������������
������
����	����$���������������*�
�	&����� ����� ���������	,,�������B�	��� ��
��,�&����

�
��� 
)��!�������	�����
�$����������	,,	$�����	�	���	,�	&��������	������$�	��$�
��
$�
���$�	��,	�� 
���������
��$�
���$�	��� ����	��
�����������
���$�
�$����
��
��&�����������*�$��
$������)�������
��,�����������&��������	
�
�����	&����$�
�
��



�

� C�

2�	$��� ������������
�2���������������	��&	����	&������&��
�����	� �,��� �
)��
E�2�������>���	�$������������
���
��� ��	�����������,����$���������	�����2���
������$�	��$��������������$����$�������������2��9������ 		� 	7���$�� ��	$��	�
)�
�
�����������	�
�
���������	���������������������	�
�
���������	���������������������	�
�
���������	���������������������	�
�
���������	��������������
�
����	������	������	������	������ ��$�����$�����$�����$�������

� ����� ���������$��$��	$���
�
�$�
�
���������
����*�$�
)��%��>�� ����
2�
�$	����2�����
$	�$�������
	�

�� ����
��������	�����I����	�&���	���

	7��$���������$���
�������	,��������
���� 2�����
�
��� 
�����
	$���������)�����	&�������� ������
�2�&��������� ����	
�&���
���

������
)�

'���	��

%����� ��� ������� ����$�$�����������*���$����	������$��� 	$�
�������� �������&������
	&��2�	$��$��$�,�	$��2	�����
	&����
�������� ������$�

�D������	� ������� ���
��������� ����	� ����&��=)�

'���	��

/�$���,���2���&����&����$�
���$�	��� ����	��
����	
������	�����$�

�
�
$�����
����	��	�	���,�����$�	��$�
�	,���/##����
	&�����	��	&����
������$�� ��
/##��$���	,	����������2��&�$�
���$�	��$��	$�
)�

'���	��

- ��
	����,�
���	
�	$����������� �����
��	���1�	$�&�����
	&�$�
�
������ �$��
�	&���)�����������
����������� 	�� �,������
��G
��$	��	7��H�
���	$�
)�

- ,,	$��

����	&�/##��$���	,	$��	��	$���
�
�
�,��$�
�
����	&������������ ��)��%�����
�,�$�
�����
���������������
����$�� ��	�$�)�

- ,,	$��

!,��
���$����������������������	� ����$�
�
�,������&����
	���	�����	����
�I�
���� ����	��
)����$��
���,���	
����������������	���	������	&�����
����������
	��$	&�
���2�)�

'�
	���	���

#>	
�	&�,�������9�
�����,��	&�������� �������������� ��
����	$���������
&����,������
)�

'�
	���	���

/�$���&����� ��
������2���&���������&��������� ��	&�&������$	
	�
� '�
	���	���

���������
������ ��	���������� ������
�����
�$�	�
�I������$�����
�����
���	�	&�&����,������
)�

'�
	���	���

%�$�	��$�
�� ������2������G2�
��H��	� �����$��	&�$�	��
�������&����� '�
	���	���

 	� 	&����$���������	���,�&������������ ������*�$�
�����������
	� ������)����������	

��
�$�� ������<=1�	��
�2���2��
����	$���������&����
,������
�	������ 	������,��������$�

���=��
	&������ 	��	&�����$�
���$�	��
�
�������������&������$�� �������?=1���������	��	�������� ��������������
�����,����� ����	������&������$�

)�

!��
��	���

� ����� �����B�	��
�$�� ��	�$��2	����>	
�	&����	�$�
������&����	�
�
��������&��&����,������
�� 	&�����	� 	���9� 		� 	7���������$�� ����2	���
$����	����
������
0���	
�	
��
��$	����������2	���
���� 2������ ��&�� ���
	

��
)�

!��
��	���

!�>���	�$���,	�� 
��,���2��������$���&�������� 	�� �I�	$�������	&�
G����	&�$����H�$�
�
)�

!��
��	���

/##��$�
���������
��������
�,��$�
�
��,������*�$�)� !��
��	���

�	
�	��$���9� 	
����
�������2
�������	�$�
�I�
��$	,	$������1�	$�&��
��B�	��
��	�����$�
������
�	����������$�� ����2	�������	&���B�	��� ��
)�

!��
��	���



�

� <��

������&	�
�,���#$�������&	�
�,���#$�������&	�
�,���#$�������&	�
�,���#$����&	&������� ������������ �����&	&������� ������������ �����&	&������� ������������ �����&	&������� ������������ ������
%
�������,�����,	�
��2���
�����&������������*�$������ �$���$�������>��$	
�����
������
����	$	���
�,���
�����&	�
����������&��2��������� ����� ����&������������ ��)��
 ��
��
�����&	�
����������$���&��	7���	�����������
����	�A��
���$���&��	�
)�
�

%) - ,,��	&�	$��	��
�
�) '��	
	&�&����� �����&����	�
�
1) 1����	&��2������$�
�����$�	$�
��������$�����
���������

�&������������ ���
�) %����

	&���
���$��	,��� ��	�����
�
#) ������	&����$�� � �	$��	&�&����������

�
%)%)%)%) - ,,��	&�- ,,��	&�- ,,��	&�- ,,��	&�				$��	��
$��	��
$��	��
$��	��
����

• "
���2�� ��������>�$���	�
�9�&����$���	�
�����$����&��&������������ ���
�
�)�)�)�) '��	
	&�'��	
	&�'��	
	&�'��	
	&�&&&&����� �������� �������� �������� ��������&����	�
�&����	�
�&����	�
�&����	�
����

• 1��������&	
���	�������B�	���
��$	,	$�� 		� �� ������
��,����&���,,	$	�$��	�
�,,	$����	��	&
�

• "
����$������ �����������	$�����������$�
���,�
���2��

•  	���2��������� ������
��������	$����
������	�����
�

• '�B�	����2��������� ������
����	$�������
�
��	��	�	�������
	
�,�������
���� 	��	&����$�

�

• 1���������	$��������
�,���� �

����
	��

• '��	
����	��	&�$���
�
�������������$$����,���&������
	&�9���$����&��
�
1)1)1)1) 1����	&�1 ����	&�1 ����	&�1 ����	&��2��2��2��2���������$�
������$�
������$�
������$�
��������$�	$�
�������$�	$�
�������$�	$�
�������$�	$�
�����������$�����
������$�����
������$�����
������$�����
������������

�����

�����

�����

�&&&&��������������������������� ��������� ��������� ��������� ������

• 1��&�������������	�����	���,������*�$�
�
�������	��$��$�����������,����
���,	�
��,�&������������ ��
�

• '�B�	����
�	� �����������	&�$�
���������������
������	
�	&
�

• 1��&����2���� ���&�&����$	
	��	
�� ���������2�� ���&�&���	� 	�
�����
������
�$$�� � ����	&�,���������2���������	&�$�
�
��,�&������������ ��
�D	$�����
��	�	�	�
�	�����$��$����	���,��! !�I�����������	����
�����>��	
���$�=�

• %$$����,����
�	� ��������&���
�&�����	&���� ��	
��$�	�����$�

�
�
�)�)�)�) %����

	&�%����

	&�%����

	&�%����

	&������
���$���
���$���
���$���
���$��				,��� ��	��,��� ��	��,��� ��	��,��� ��	�����
���
���
���
����

• !$�������������	$�����������,	�
�	���B���	,	$��	��� ��
���
�

• !� �������������
����$���,�����������	&����� �	���$�����
�$�	�
�
��
�����
����������
�$������ �������$��������������	����������&��$�
�
�

• 6	����2������� ��������������	$�$���
�� �����,,	$	������$�����������������
�

��
	�	7�����	��	
������	��

• %$$����,���	�	��$������,,
	������,	�
��,�&������������ ��
�

• ��$�� ������,��� �$��	,��� ��	�������,����
����������	
��
�����������
��
��������
�

�



�

� <<�

#)#)#)#) ������	&����������	&����������	&����������	&����$$$$�� � �	$��	�� � �	$��	�� � �	$��	�� � �	$��	&&&&����&&&&����������������������������������������

• 1��&������	$����$���	�����$��������������
�����������	���&����	
���	���
�������

• #��$����$�	�����9����&��������������
�
��	������������� ������
	$���������	��	�������$���	$���� �

• ���	�����$�
�� ��
������� ���&�������$�������	�
�2	���,����2���������

�
��	
�����

• #$����&��������
�����$���
��&��
��,�$��&��D,������ ����,�&����
�������� ��=�

• 1���������	,��� ���,		�	���,�G&���H�
�����������������2
�2����	��� ��
�

• 1��$���������2������	��� ��
������$�		&��������$����$�
�
����� ������
���
�����,	�
�

• #��$����	����������� �������
������	����
��
	�	�	���������	����	��� ���
����������,	�
��,�&����$�
���$�	��



�

� <��

8 �>������
8�>������
8�>������
8�>������
����
�
 ���,�����$����$�	����,��� �����,	�
��2���
����$�,	�� ����������	�,
��,��������*�$��
���� ����2���
������&�	7��
�������>	
�	&�� ������,����
�$����	������������ ���
���$�	$�
������B�	��
����	�	�����,,���������,����$�
�
�,��� ����������
�����2��
�
2���2	
�����	$���������&����,������
)��� ����	&���������	��
�	���	,	������	&�����
,	�
��2���
����	���� �*���$���&��	�
���
�
����������������������2����
����&�	����������
����
���	&��,�2��������
����
������������

���	����������� ����&����
�������� ��
��������$�	������	�)����
�������	
�	,��� ��	����������*�$������ �2	���
��&�	7����
�$���2���
������������

����
��	

��
�����	
$�

	&���������	��
��
	&�
����,����2	&�
����,�B��
�	�
��
�����,��� �2�����
�

� � �������	����	������
�����
� � ���� �����	���
����������
� ���	������������	�����	���	�����
� � ������	�����	��������� �	����������
� � ����	��
��	�������	����� �����������	� ��	���
� � ����������� �	���	����	���������
� � ����������	����� �	���	����	���������

�
����	$	���
�2	�������	�	����	���
	>����� 
����$������ ���	&���2	�����������	���
$���&��	�
�D,	�$	&�2	������
��	��	�����	������������	$�,	�$	&=)��� ���	&�&�����
� �� ���
�2	���������
��2��������,,�$�	����������� ��2��������&�������$��&�
�	�����
� �����)�����	&�����2���
�������$������ �2	���2������2���
�,��� ����	&���
��	�
��,�
$�$�������$�� � ����	�
�����������������	� ���� ����	��������$��,������
��
��$�� � ����	�
)��6����2	&���	
�2���
��������� 
�2	���� �����������	$	�����	���
$�,���$��$����@A+��	� �
����������2���	&����	������2������	� ���� ����	��	

��
)��
1���
����� ���	&
�2	������
��,,������,�$	�	�����
����&��������
�����
��2���2	���
$�	���
�������	�����
���$��
���	$�
����2���� ���	&
)��%������$�$��
	���,�����2���	&�
���	����2��2	�����$������������������������� 
�������������	����
���
)�� �����
���
�
���,	�	&
�2	�������	�����
���$��	,��� ��	��,�����2�	��������������2	�������	
��	������
��	�������2	�������	�����������	$��������>��������
�����&	�
�&��&����	$����)�



�

� <?�

%��������	��	�&�����%��������	��	�&�����%��������	��	�&�����%��������	��	�&���������
�
'�
���$�����>	
�	&�
���	�
��������
�������	$��		�	��	��
������������&����
�������� ���2�
�$���$�����������	�����$�&�����	,��� ��	��,�����	
����*�$�)�

%

�$	���
��!$��������� 	���)�G� �%�/##��1�
�������H)����� 	������������� ������
����	$�
�%�� 		
����	�)��- $����������@)��(�L���&�
)�D222)"�� �1)��&=�����������
 ����������������!
� ����	��	������� � �������
�	���������	�	����	�� �	�����	���
����
����	������

����������������
�����������	����"��� �
���������������	���������#��	���
�����������
� �
����$�	�������#��	������	�	����������������������%&&'()*���	�����

�����1�������� ���$���������)��K'�$�&	�	���,�#��&��1�
�
����#��&��
���,��� �$��	�1�� � ��$	������������;�����	�K)�����)�

1�
�����	����
	&�6���� )��G%�1�� ���	
���,���
��	�������� ���	�	����
/��
$���
)H�<CCC�

1�
�����	��'�
���$��!
�	����)�G1��&	&�1�
�����$���	�
��%�%���
	
��,�
1�
�����	���������� ��)H��6������������()�6���1�	$�&��� 	�����

)��D��2�����
,��� �1�6�2��
	��=�

6	
���� 	��	�� �:)��KE��������������$�	�	���� �	
�,��� ��������!�����#�	��� ��
����
���	��'����	�
�	��2	�����	��	&�#��&��#,,	$	�$�K�����)�D222)"�� �1)��&=�

4��
��� ��&)��1��	����#)��G ���1�
�
����6	�$	������,	�
��,�� ������	��	&
��%�
'���������1��	,��	�M
���
��	�������	��	&� �
��6��$�)H�- $����������?)�
D222)"�� �1)��&=�������
���%&&'�"���
�����������������������	�����
�������
�����	���
���	����"�������
��������+�����,�����+����-.����������������/0�*�����������	�	�������� ��	�
���������+��
�������	�����	�
�����������
�
�"��	���!���1�������������
�,!1�-.�*����������
��	���	�
�� ��	��2 ����� ��	�����
�*�� 2 �-.�'����	� ��	����+�������,'3 +-.�'����	� ��	����
 ����������������,' �-.�'����	� ��	������������	�	����,*��	����-.�'����	� ��	����� �	���
1���������,'� 1-.���
�'�����������	����	�	��!����	��	�,'�!-������������"���	���������	������ �
��
�����"���	������	������	��"�	��������*���	���&.�+�	����1���������!������	��.������+�����
� �� "���.���
�	������	�
��	�	��� ���������
���*���������

E�
$��&���)����K����	&��	&�	��$����
��%�!��
�	&��	��	�������'����	�
�	�����2���
����	&��	&����E�� �����,��� �$�K)�<CCC��E�
$��&�������� ����)��

E�
$��&���)����K����	&��	&����'���	������
��%�!��
�	&��	��	�������'����	�
�	��
���2�������	&��	&����E�� �����,��� �$�K)�<CCC��E�
$��&�������� ����)��

/�&�������	
)�G1�
�	&�� ������%�1�� �����
	���1�
��������
��������&��	&�
���������&�)H��:��������@�D222)"�� �1)��&=)��!����(
��	���	�
�����������	����#��	��	��
�����$��	������	�������	����"���"���
�����*�� ������/4�%&&'�	��56����(%&&'����#��	�.�
"�������	��� �
������	��6����� ���������� �	�����((���"������.���"���	�����.���
����
�� ���



�

� <@�

"���
��������������	�������
���	��	�	��������������������	�
�������������	�������	���	�������	��
����%&&'(�����������������(%&&'�"���
��������������	�����	������������

8 	$���
������	���)��K%���
	
��,��������,��� �$���,�������
�	�����	���$����
K)��
!����	�����
	&��'���	&���81)��

��������#��&��- ,,	$�)�K� ����1 	�����	��	&
��%����	&�����/##��'��	&���
��� K�
����)�!����	7"�����	���������������������%&&'�
��������	�����	����	��"���
������

%��>�� 	�
���:�	,���/)�"$�������/	
��%)��$��	&����/)�E�����/��	
���������
1���������� 	��	�� ��)����2	&)�G� ������������ ��
��!��&���	&�#$���&�����
'����#
����H)�����
����80�������	�
����
��������� � �����'������� ��	���������9�
�:	�����������
��
�������������
�������	���������'��	�����������������
����.���	��	����
��	��������
�����	�������������	��	�������������������	���	��������������������	�����	��	��
�������� ��	���������
.����� ���	�(������	������
������������������
�������(��	�	��

������� ��	���

N���
��%��)��KF ���	,�	&�������
	�

����,	�
��,���
��	�������	��	&
����� � �����,�
#>	
�	&�'�
���$��6	�	&
���'%6 �,����	
$�

	�)K�6������������<)���	��	&�'�
���$��
#
����	
�� ����1�����,�����
��	�����1�
���$�	�)�D222)"�� �1)��&=�



�

� <(�

%$��2���&�� ��
%$��2���&�� ��
%$��2���&�� ��
%$��2���&�� ��
����
�
 ���
��������8������
�A�	�2�
��!
�	������2�	$����
���	�	7���")�)�#�%����2,	���
�
&����,��
��������	���
������������	
����$�

�	�������������� ����&������������ ���
���$�	$�
)�
�
 ���
��������������!
�	��������'�$����� ������2�������������������$�&�����
� ����	��
�,���������������� ���	&���
�,����������&������8������
�A�	�2�
��
!
�	����)�
�
 ���
���������	&�1�� � 	�������� ���������������.�/������2�	$����
������������
����� ���	&��������	����� ���
)�



�

� <+�

%����	>�%%����	>�%%����	>�%%����	>�%����
����
����	$	���
����	$	���
����	$	���
����	$	���
����
�	���%���������2�#�	��� ��������!,��
���$�����D6�$	�	�����=�
/���%���
���E�	�� ��%�$�	��$�
�
�	$���������
�	����1 	����,�1�	$�&��D6�$	�	�����=�
�������	&���2���	&���2�E�� �
�
/��������	

�����"�� �1�1�	$�&��1�������
:����������"	���
	����,�!��	�	
��"����A1��� ��	&�D���
����=�
'	$��1������4���$�������>���
1��	
�1��	��"��#�	��� ����������$�	��%&�$��
1��	
������
���"	���
	����,�� 	
$�
	�����	
��D���
����=�
:����;�	�
��'��
������"	���
	���D6�$	�	�����=�
4������	$�
���'��������	�2�
��
:�����,,	$���"��#�	��� ����������$�	��%&�$��
:����6�����	&�����������
1�����
�� ���7��������,�%� ��	$��
#�&���� ���,������ �����/���
�#�	��� ��������	&�
���E��� ��� �����1�
���$�	��
4����E�	�� ���E�	�� ��%�$�	��$�
�
'������E�&,�

��E����.�� 	��	�� 
�
���$��4���
��6�����.�/������
:�� �
�4��	����%����	
���'�
���$��
6��$	
�/��
�������������.�/�����
8�
��
�����2����$1�,,����!����
�
��!$)�
:�����&	����- �	��������� ����,��������� ���D6�$	�	�����=�
�	�����������#8 '!O��!$)�
� ����
�����#�
���������&�� ���.��������� ���
��������
,	������ �
���� ��������� ���
 ����$���������/�����������
�	�����������1������	���������	�
�
�����8��� ��������&	
�
����8 �2������"��#�	��� ����������$�	��%&�$��
�	���- �� �������������.�/�����
#��
��������8������
���	�2�
��!
�	�����
4��	��	��$������2�#�	��� ��������!,��
���$�����
�����'�������������1�
���$�	��
���	��'�����
��#����� �$��D���
����=�
1��	
�����������������!
�	�����
%������������������
��1�
���$�	��
��������2��������������2��������'����#
�����%����	
���
:	� �;������4������"��#�	��� ����������$�	��%&�$��
� �	��;��� �*���8%!�E	,,� ��
:���� �����
��:��
�/�&�/�������
'�$����� ������"	���
	����,�!��	�	
����1�	$�&��D���
����=�



�

� <��

/���� 	������ ��
�� �����2�
���	

��� ���
����8%!�E	,,� ��
#�	
��3���$��2
�	��������!
�	�����
 
� ���	&�� ������ ���	&�� ������ ���	&�� ������ ���	&�� ������ ��������������
� ��������������
� ��������������
� ��������������
����
��	�����&��
��"	���
	����,�!��	�	
����1�	$�&��
��&�E�������"	���
	����,�!��	�	
����1�	$�&��
���	����������"	���
	����,�!��	�	
����1�	$�&��
 �� �� ������"	���
	����,�!��	�	
����1�	$�&��



�

� <L�

%����	>��%����	>��%����	>��%����	>������
�

!���	,�	&����������������	��
����� ������������ ��!���	,�	&����������������	��
����� ������������ ��!���	,�	&����������������	��
����� ������������ ��!���	,�	&����������������	��
����� ������������ ������
 ��
������������������

/�$��	��������������.�/�����//������� )����	
������6�����1�,���$��1�����
�
� ����� ����� ����� ������������
��	������
�
�����"��	���� ��	����������	��:��	���� ����	��� ��
�� ��	��	�������
������� ��	�
����	������
�
1�$�����1�$�����1�$�����1�$�����%�
� �����,�$�
���&������,��>����
�2�������,�� 	�	���2	��������$����	�������&����
�������� ������*�$��,	�$	&�2	���2������&��������2���
�	���	,�	&���������� ������&��
�	����� ��	��
�,�&������������ ��)�

�
�

L�<(��� � � ��$�� �� ��$�� �� ��$�� �� ��$�� ��
� � :�����,,	$���"�#�%��'�&	��(�1�	�,��,����2,	���
���$�	��
�
L�?���� � - ����	�2��,�%$�	�	�	�
����!�����$�	�
- ����	�2��,�%$�	�	�	�
����!�����$�	�
- ����	�2��,�%$�	�	�	�
����!�����$�	�
- ����	�2��,�%$�	�	�	�
����!�����$�	�
�

:	� �;������4������"�#�%��'�&	��(�/���'��	���	7��	��1����	�����
�

L�@���� � Understanding the Costs and Costs Savings of Building Green����
���� '�$����� ������"	���
	����,�!��	�	
����1�	$�&��
� 1�� ���	
���,�&�������$����	��������,��� ��� ��������&��
�
C������ ���� �����������

	�
������������

	�
������������

	�
������������

	�
�IIII����*�$������	��
����*�$������	��
����*�$������	��
����*�$������	��
�%���
	
�%���
	
�%���
	
�%���
	
����

Conference participants will participate in one of four concurrent working groups that 
will focus on a specific type of development scenario:   
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